
KommLern
in der Stadtverwaltung

Weiterentwicklung. Zielgerichtet. Selbstbestimmt. Gemeinsam. 
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Treiber: Wandel der 
Arbeitswelt durch 
Automatisierung

Treiber: Veränderung in

allen Lebenslagen

Treiber: Demografischer 
Wandel und 

Fachkräftemangel

Ansatz: mehr 
informelles Lernen anstatt 

formale Lernformate

Folge: veränderte 
Erwartungen der 

Mitarbeitenden / Kontrolle 
über eigene Entwicklung 

und Karriere Folge: schnellerer
Wissensverfall

Herausforderungen an moderne Wissensarbeit

https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Forschungsberichte/forschungsbericht-fb-455.html
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Arbeiten an ZIELEN

Wissen TEILEN ist sinnvoll

oder

sharing is caring

Lernen und Arbeiten in der 
DIGITALEN  Arbeitswelt

UNTERSTÜTZUNG

erfahren und anbieten

Kontinuierliches 
LERNEN am 

Arbeitsplatz

Neue Menschen kennenlernen &
PERSPEKTIVEN erweitern

…durch vernetztes, informelles Lernen Herausforderungen 
meistern



Was ist KommLern?

…und woher kommt es?
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Ein Lernpfad der Kommunen Heidelberg, Kassel, Wiesbaden und Wolfsburg inspiriert von:



Community of Practice
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Kartenabfrage

In meiner Organisation ist es üblich, auch über Abteilungsgrenzen hinaus, 
Wissen zu teilen und zusammenzuarbeiten.

In meiner Organisation wird Lernen als wichtiger Teil des Arbeitens 
betrachtet.

In meiner Organisation fördern wir das Lernen mit- und voneinander.
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…Welches würdest du wählen?
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Stelle dir vor, du hättest 12 Wochen lang Zeit, an 

einem persönlichen Lern- oder Entwicklungsziel zu 

arbeiten…



Wie funktioniert KommLern?

…und was brauche ich dafür?
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Das KommLern „Workbook“ Ein individuelles Lern- bzw. Entwicklungsziel Kolleg*innen für einen „Lernzirkel“
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Ablauf der Treffen
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Wöchentliches Fokus-Thema

Check-in 

Einzel- und Gruppenaufgaben

Impuls

Was könntest du bis zum nächsten Treffen tun?

Check-Out

Ausblick

Weiterentwicklung. Zielgerichtet. Selbstbestimmt. Gemeinsam. 

Strukturiertes Vorgehen entlang des KommLern-Workbooks:



Vielfältige Themen und Übungen
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Welches Ziel soll ich wählen?

Welches Thema ist dir besonders wichtig? 

Wo sollte sich etwas verändern? 

In welches Thema investierst du aktuell am meisten Energie oder welches 
Thema kostet dich am meisten?

Bei welchen Vorhaben können dich andere Personen gut unterstützen?

Was unterstützt dich in deiner persönlichen oder beruflichen 
Weiterentwicklung?  

 Es sollte in 12 Wochen Fortschritte erreichbar sein.

 Es sollte dein Interesse wecken, anspruchsvoll, aber machbar sein.
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Der KommLern-Pfad ermöglicht 
Weiterentwicklung
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• Persönliche Ziele verfolgen und sich im Arbeitsalltag 
weiterentwickeln = Entlastung 

• Netzwerk über Ämtergrenzen hinweg ausbauen und dadurch 
Kooperation verbessern

• Die eigenen Kompetenzen besser kennen, andere damit 
unterstützen & Wissen teilen.

• Wissen, Kompetenzen und Ressourcen von anderen nutzen, 
gerade weil es „immer mehr wird“

• Agile Methoden kennenlernen und in den Alltag integrieren



Eure Fragen, Gedanken & Anregungen
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Vielen Dank!
Weiterentwicklung. Zielgerichtet. Selbstbestimmt. Gemeinsam. 

Alexander Null

Stadt Kassel

Alexander.Null@kassel.de

0561 787 2009

Karin Radtke

Landeshauptstadt Wiesbaden

Karin.Radtke@wiesbaden.de

0611 31 5049

Nadja Wersinski

Stadt Heidelberg

Agil@Heidelberg.de

06221 58 11 610

Alessa Kaus

Stadt Wolfsburg

Alessa.Kaus@stadt.wolfsburg.de

05361 28 2280
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