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Befähigung
Prozessbegleitung

Nützliches stärken,
Nötiges verändern



„Was macht für Sie eine erfolgreiche Besprechung aus?“ 

Welche Herausforderungen kennen Sie? 



33 + Micro- Strukturen

Strukturierte und interaktive

Methoden

Flexibel kombinierbar für

verschiedene Situationen und 

durchdachte Auswahlmöglichkeiten

und Anleitungen

Was sind Liberating Structures?

Innovation durch echte
Zusammenarbeit



Mache Dinge 
vorhersagbar und 

kontrollierbar

Mach Dinge 
anpassbar und 

flexibel

Vorhersagbare Zukunft Ungewisse Zukunft

Wenige sagen vielen, wie die Lösung aussieht. Viele beteiligen sich an Lösungsfindung.





Impromptu Networking - Spontanes Vernetzen

Teile rasch Herausforderungen und Erwartungen und 
bilde neue Verbindungen, um …

 
… alle zu aktivieren und zu beteiligen,

… direkt in die vorliegenden Herausforderungen und 
Fragen einzutauchen,

… zurückhaltende Menschen „aufzutauen“,
… die Gedanken der Beteiligten durch Wiederholung zu 

schärfen,
… jeden Beitrag jedes Beteiligten wertzuschätzen.

Gemeinschaftsgefühl ist, mit den 
Augen eines anderen zu sehen, mit 
den Ohren eines anderen zu hören, 
mit dem Herzen eines anderen zu 

fühlen.

Alfred Adler, österreichischer Psychotherapeut



Wofür?
Einbindung aller Beteiligten

Nutzung kollektiver Intelligenz

und Kreativität

Förderung von Vertrauen und

Zusammenarbeit

Lösungsfokusierte Steigerung

der Effizienz und Produktivität

gibt Struktur & Raum bei

komplexen Herausforderungen

Kollektive Intelligenz ist die Fähigkeit, 
die in Gruppen steckt, ihre 

individuellen Kompetenzen so zu 
vernetzen, dass sie eine höhere 

Problemlösungskapazität erreichen.

Peter Kruse



Wofür kann ich die Micro- Strukturen
von Liberating Structures einsetzen?



WAS soll erreicht
werden?

Was soll NACH der

Veranstaltung anders

sein?

Welche Wirkung soll

die Veranstaltung

haben?

Auswahl der
Mikro-Struktur

Welche Struktur

passt am ehesten

zur Zielstellung?

Wieviel Zeit steht

uns zur Verfügung?

Welche
Kategorien sind

relevant?



Welche
Kategorien sind

relevant?

WAS soll erreicht
werden?

Status Quo der Transformations-

Units offenlegen 

Strategie der GF teilen

Aktivitäten analysieren

Verständnis offenlegen

Gegenseitig helfen

1.

2.

3.

4.

5.

Praxisbeispiel Organisation d. kritischen Infrastruktur
mehrjähriges Transformations-Projekt
5 Transformations-Units à 5-10 Personen
1 Transformationsleiter

 

Meine Rolle: 
Prozessbegleitung & Moderation



Ecocycle-
Planning Vernachlässigung

Aussaat

Keimung

Reife

Zerstörung

Trägheit

Wac
hs

tum

Umgestaltung

Aktivität 1

Aktivität 2

Aktivität 3

Aktivität 4

Aktivität 5

Status Quo der Transformations-
Units offenlegen 



Strategie der GF teilen



"Ich meine es gut &
möchte meinen Beitrag

leisten"

#Vertrauen

Du weißt immer erst dann, was du
wirklich gesagt/ getan hast, wenn du ein

Feedback darauf erhältst.



Was wir verstanden haben



Was wir verstanden haben



Ecocycle-
Planning

Vernachlässigung

Keimung Zerstörung

Trägheit

Wac
hs

tum

Umgestaltung

Aktivität 1

Aktivität 2

Aktivität 3

Aktivität 4

Aktivität 5

Was bedeutet das für unsere Aktivitäten?

Neue Aktivität 



Wac
hs

tum

Aktivität 1

Aktivität 2

Aktivität 3

Aktivität 4

Aktivität 5

Neue Aktivität 

Aktivität 1

Aktivität 2

Aktivität 3

Aktivität 4

Aktivität 5

Vernachlässigung

Keimung Zerstörung

Trägheit

Umgestaltung

Was bedeutet das für unsere
Aktivitäten?

Vernachlässigung

Aussaat

Keimung

Reife

Zerstörung

Trägheit

Wac
hs

tum

Umgestaltung

Ecocycle-
Planning



Was wir von euch brauchen, um
ans Ziel zu kommen ...





Expedition

Finden Sie
Microstructuren, die
zu ihren
Herausforderungen
passen!

https://liberatingstructures.de/liberati
ng-structures-menue/alle-liberating-

structures-alphabetisch-sortiert/



Spannende Themen

Perspektivwechsel

Offener Austausch

frische Impulse

Interaktiv


